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Politechnika Poznanska Europejski System Transferu Punktow

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

KARTA OPISU MODULU KSZTALCENIA

Nazwa modutu/przedmiotu Kod

Zarzadzanie przedsiebiorstwem 1011105211011100194
Kierunek studiow Profil ksztatcenia Rok / Semestr

(ogdlnoakademicki, praktyczny)

Inzynieria zarzadzania - studia niestacjonarne Il | (brak) 1/1

Sciezka obieralno$ci/specjalnosé Przedmiot oferowany w jezyku: | Kurs (obligatoryjny/obieralny)
Systemy projakosciowe i ergonomia polski obligatoryjny
Stopien studiow: Forma studiow (stacjonarna/niestacjonarna)
Il stopien niestacjonarna

Godziny Liczba punktow

Wyktady: 16  Cwiczenia: - Laboratoria: -  Projekty/seminaria: 14 4
Status przedmiotu w programie studiéw (podstawowy, kierunkowy, inny) (ogolnouczelniany, z innego kierunku)

(brak) (brak)

Obszar(y) ksztatcenia i dziedzina(y) nauki i sztuki Podziat ECTS (liczba i %)

Odpowiedzialny za przedmiot / wykladowca: Odpowiedzialny za przedmiot / wykladowca:

prof. dr hab. inz. Leszek Pacholski -dr inz. Edmund Pawtowski

email: leszek.pacholski@put.poznan.pl email: -edmund.pawlowski@put.poznan.pl
tel. 616653412 tel. -616653372

Wydziat Inzynierii Zarzgdzania -Wydziat Inzynierii Zarzgdzania

ul. Strzelecka 11, 60-965 Poznan -ul. Strzelecka 11, 60-965 Poznan

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych:

iedza: Ma podstawowg wiedze:

1 Wiedza: - o charakterze nauk spotecznych, ich miejscu w systemie nauk i relacjach do innych nauk
- roznych rodzajach struktur i instytucji spotecznych, w szczegdélno$ci ich istotnych elementach
- relacjach miedzy strukturami i instytucjami spotecznymi w skali krajowej, miedzyna-rodowej i
miedzykulturowej
Zna rodzaje wiezi spoftecznych odpowiadajgce dziedzinom nauki i dyscyplinom naukowym,
wiasciwym dla studiowanego kierunku studiéw oraz zna rzgdzgce nimi prawidtowosci

L. . . | Potrafi:

2 Umiejetnosci: | prawidtowo interpretowaé zjawiska spoteczne w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin
naukowych wiasciwych dla kierunku studiéw
- wykorzysta¢ podstawowg wiedze teoretyczng i pozyskiwac¢ dane do analizowania
konkretnych procesow i zjawisk spotecznych w zakresie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych,
wiasciwych dla kierunku studiow
- wtasciwie analizowa¢ przyczyny i przebieg procesow i zjawisk spotecznych w zakresie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, wiasciwych dla kierunku studiow

3 Kompeten cje - umie uczestniczy¢ w przygotowaniu projektéw spotecznych (politycznych, gospodarczych,

spoteczne obywatelskich), uwzgledniajac aspekty prawne, ekonomiczne i polityczne

- potrafi mysle¢ i dziata¢ w sposéb przedsiebiorczy

Cel przedmiotu:

Celem przedmiotu jest nauczenie rozwigzan strukturalnych, strategicznych, decyzyjnych i zasad funkcjonowania
wspotczesnych przedsiebiorstw roznej wielkosci, oraz zasad projektowania systemow zarzadzania przedsiebiorstwem

Efekty ksztatcenia i odniesienie do kierunkowych efektéw ksztalcenia

Wiedza:
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1. Zna paradygmaty zarzadzania przedsigbiorstwem i ich osadzenie w rozwoju nauk technicznych, ekonomicznych i
zarzadczych - [K2A_WO01]

2. Ma pogtebiong wiedze o uwarunkowaniach i typach struktur organizacyjnych oraz o mechanizmach zmian struktur
organizacyjnych funkcjonujgcych w przedsigbiorstwach - [K2A_WO03]

3. Ma wiedze o powigzaniach wystepujgcych w koncernach i holdingach oraz pogtebiong wiedze o zaleznosciach
organizacyjnych wystepujacych pomiedzy jednostkami organizacyjnymi przedsiebiorstwa - [K2A_WO05]

4. Zna w sposob pogtebiony metody i narzedzia modelowania proceséw informacyjnych w przedsiebiorstwie - [K2A_WO08]
5. Zna metody i narzedzia modelowania proceséw decyzyjnych w przedsiebiorstwie - [K2A_W09]

6. Ma pogtebiong wiedze o mechanizmach strukturotworczych przedsiebiorstw, o procesach zmian struktur organizacyjnych i
zarzadzaniu tymi zmianami - [K2A_W14, K2A_W15]

7. Ma rozszerzong wiedze o instytucjach sgdowniczych i pogtebiong w zakresie prawa gospodarczego, przepisach
regulujgcych funkcjonowanie przedsigbiorstw - [K2A_W16]

Umiejetnosci:

1. Potrafi wyjasniac relacje pomiedzy koncepcjami, metodami, technikami zarzadzania a efektywnoscig przedsigbiorstwa -
[K2A_U01]

2. Potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng do opisu i analizowania przyczyn i przebiegu procesow i zjawisk spotecznych
(kulturowych, politycznych, prawnych, gospodarczych) oraz potrafi formutowa¢ wiasne opinie i dobiera¢ krytycznie dane i
metody analiz i odnosi¢ je do problematyki zarzgdzania przedsiebiorstwem - [K2A_U02]

3. Potrafi prognozowa¢ i modelowa¢ ztozone procesy spoteczne obejmujgce zjawiska z réznych obszaréw zycia spotecznego
z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi i odnosi¢ je do problematyki zarzgdzania przedsiebiorstwem -
[K2A_U04]

4. Posiada umiejetnos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy w réznych zakresach i formach, rozszerzong o krytyczng analize
skutecznosci i przydatnosci stosowanej wiedzy w praktyce zarzadzania przedsiebiorstw - [K2A_UO06]

5. Posiada umiejetnos¢ samodzielnego proponowania rozwigzan problemoéw zarzgdczych w praktyce zarzadzania
przedsiebiorstw - [K2A_UQ7]

Kompetencje spoteczne:

1. Rozumie potrzebe i zna mozliwosci ciggtego doksztatcania sie w zakresie rozwijania kompetencji niezbednych w
zarzadzaniu przedsiebiorstwem - [K2A_K01]

2. Potrafi pracowa¢ w zespole i wspdlnie realizowaé zadania ukierunkowane na osiggniecie celu - [K2A_K02]
3. Potrafi dostrzegac¢ i interpretowaé zaleznosci przyczynowo-skutkowe w realizacji postawionych celéw - [K2A_KO03]

4. Ma swiadomos$¢ waznosci zachowania w sposéb profesjonalny, przestrzegania zasad etyki zawodowej i poszanowania
réznorodnosci pogladéw i kultur - [K2A_K04]

5. Potrafi wnosi¢ wktad merytoryczny w przygotowanie projektéw w obszarze zarzagdzania przedsigbiorstwem - [K2A_KO05]

6. Ma $wiadomos¢ interdyscyplinarnosci wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do rozwigzywania ztozonych probleméw
organizacji i koniecznosci tworzenia zespotéw interdyscyplinarnych przy projektach z obszaru zarzadzania
przedsiebiorstwem - [K2A_KO06]

7. Potrafi planowa¢ i zarzadzaé przedsiewzieciami biznesowymi realizowanymi w przedsiebiorstwie - [K2A_K07]

Sposoby sprawdzenia efektéw ksztatcenia

Ocena formujaca:

a) w zakresie zaje¢ projektowych: na podstawie oceny biezgcego postepu realizacji zadan oraz publicznej prezentaciji
zaprojektowanych rozwigzan,

b) w zakresie wykladéw: na podstawie pisemnych badz ustnych odpowiedzi na pytania dotyczace materiatu przerobionego na
biezacym i poprzednich wykfadach,

Ocena podsumowujgca:
a) w zakresie zajeé projektowych: srednia ocena za zrealizowane zadania projektowe

b) w zakresie wykladéw: egzamin korcowy pisemny - pieé pytan otwartych, kazde pytanie oceniane w skali 0-20 pkt,
Pozytywna ocena z egzaminu po uzyskaniu 60% pkt.

Tresci programowe

Koncepcje zarzadzania przedsiebiorstwem: strukturalne, podmiotowe, integratywne. System zarzgdzania przedsiebiorstwem,
struktura i uwarunkowania. Piony i stuzby w przedsigbiorstwie. Typowe procesy biznesowe i rozwigzania strukturalne duzego
przedsiebiorstwa. Logika taczenia stuzb i jednostek organizacyjnych oraz tendencje do outsourcingu w miare zmniejszania
wielkosci przedsiebiorstwa. Strategie przedsiebiorstwa. Kierowanie zespotami ludzkimi w przedsiebiorstwie, modele proceséw
decyzyjnych, tozsamos$c¢ przedsigbiorstwa. Przedsigbiorstwa bardzo duze: struktury holdingowe, przedsiebiorstwa
migdzynarodowe i globalne. Typy holdingéw i zasady ich funkcjonowania. Struktury sieciowe i wirtualne jako rozwigzania
wspolne dla duzych i matych przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku globalnym. Poziomy zarzgdzania - procesy zarzgdzania
strategicznego, taktycznego i operacyjnego. Wiadze spétek kapitatowych i zasady ich funkcjonowania. Projektowanie systemu
zarzadzania przedsiebiorstwem.

Metody dydaktyczne:
Wyktady - monograficzne i konwersatoryjne
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Projekty - metoda obserwacji,demonstracji i projektu

Literatura podstawowa:

1. Pawtowski E., Trzcielinski S., Zarzadzanie Przedsiebiorstwem. Funkcje i struktury. Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej,
Poznan 2011

2. Trzcielinski S., Przedsiebiorstwo zwinne, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2011
3. Sudot S., Przedsiebiorstwo. Podstawy nauki o przedsigbiorstwie. Zarzgdzanie przedsigbiorstwem, PWE, Warszawa, 2006
4. Pacholski L., Malinowski B., Niedzwiedz S., Kierowanie, Wyd. Politechniki Poznanskiej, Poznan, 2012

Literatura uzupetniajaca:
1. Struzycki M., (red), Wprowadzenie do nauki o przedsiebiorstwie, Difin, Warszawa , 2007

2. Business Process Management. Practical Guidlines to Successful Implementations, Jeston J., Nelis J., Elsevier, Hungary,
2008

3. Griffin R.W., Podstawy zarzgdzania organizacjami, PWN, Warszawa 2013

Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Czynnos¢ Czas (godz.)
1. Wyktad 16
2. Projekt 14
3. Przygotowanie do ¢wiczen projektowych - przygotowanie projektu i prezentacji 25
4. Konsultacje do wyktadéw z nauczycielem 5
5. Konsultacje do éwiczen projektowych z nauczycielem 5
6. Przygotwanie do egzaminu 25
7. Egzamin i oméwienie egzaminu i projektu 10
Obciazenie praca studenta
forma aktywnosci godzin ECTS
taczny naktad pracy 100
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 50
Zajecia o charakterze praktycznym 14
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